
รายงานผลบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลย่อ 

อ าเภอค าเขื่อนแก้ว  จังหวัดยโสธร 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ
1. การวางแผนอัตราก าลังสอดรับกับ
ภารกิจหน้าที่ขององค์กร ตอบสนองตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสม ค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของราชการ 

 

1. เพ่ือวิเคราะห์อัตราก าลังในองค์กร 
2. เพ่ือวางแผนก าลังคนในการขอเพ่ิม
อัตราบุคลากร 
3. เพ่ือตอบสนองต่อภารกิจในการ
บริการประชาชน  
 

1. กรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง  3 
ปี 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 
จ านวน  22  อัตรา 
2. มีคนครองต าแหน่ง  12 อัตรา 
3. มีอัตราว่าง 10 อัตรา 
4. มีส่วนราชการ  7 ส่วนราชการ 

2. ขอเปิดกรอบใหม่ ต าแหน่ง 
นักตรวจสอบภายใน จ านวน  
1 อัตรา 
3. ก าหนดส่วนราชการใหม่ จ านวน 1 
ส่วนราชการ คือหน่วยตรวจสอบภายใน 
4. กรอบอัตราก าลังทั้งหมด 22 อัตรา 
5. มีส่วนราชการทั้งหมด  
7 ส่วนราชการ 

 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลการ เพ่ือให้มีบุคลการที่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานและครบตามกรอบ
อัตราก าลัง 

1. มีต าแหน่งว่างตามกรอบอัตราก าลังดังนี้ 
- นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 1 อัตรา 
- ผู้อ านวยการกองคลัง ระดับต้น 1 อัตรา 
- ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับต้น 1 อัตรา 
- ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ระดับต้น 
1 อัตรา 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา ระดับต้น 1 
อัตรา 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 อัตรา  
- นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) 1 อัตรา 
- นักวิชาการเกษตร (ปก.ชก.) 1 อัตรา 
 

1.  รับโอนพนักงานส่วนต าบล  
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานประปา 
ปฏิบัติงาน ตามค าสั่ง อบต. 
ย่อ ที่ 585/2564  ลงวันที่ 30 
กันยายน  2564 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ
3. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมวล
จริยธรรม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด 

เพ่ือให้บุคลการที่ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย  และมี
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
จ านวน 45 คน  ได้รับการอบรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม   ทุกคน 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง จ านวน  45  คน 
ได้รับการอบรมด้านคุณธรรม
จริยธรรมครบทุกคน 

 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับโอกาสในการ
พัฒนาทักษะและความสามารถ อย่างเท่า
เทียมกัน ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 

เพ่ือให้บุคลากรได้มีความรู้  
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงาน
เพ่ิมมากข้ึน 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้รับ
การฝึกอบรมร้อยละ 80 ขึ้นไป 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรม
ร้อยละ 88.88 

 

5. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการ
ท างานที่ดี มีสุขภาวะที่ดี มีสุขภาพที่แข็งแรง 
มีความสุขในการท างาน โดยเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนในการเสนอแนะในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

1. เพ่ือให้บุคลากรมีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 
2. เพ่ือให้บุคลากรมีสุขภาพที่แข็งแรง 
3. เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตใน
การท างานที่ดี 

1. สภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน 
2. จัดโครงการออกก าลังกาย 
3. สุขอนามัยในการท างาน 
4. จัดกิจการเสริมสร้างความสัมพันธ์ทีดี 
 

1. มีการแบ่งสัดส่วนห้องท างาน
ตามส านัก/กอง 
2. ห้องท างานสะอาดมี
สุขอนามัย 
3. กิจกรรมมอบของขวัญวัน
เกิด  กิจกรมทานข้าวร่วมกัน 
กิจกรรมท าความสะอาดสถานที่
ท างานร่วมกัน 

 

 
 

 

 

 

 



 ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร  

 1.  องค์กรมีภารกิจมาก หลากหลาย ซ้ าซ้อน แต่มีโครงสร้างอัตราก าลัง และข้อจ ากัด ของระเบียบ/กฎหมายที่ยังไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานและรองรับภารกิจที่มากข้ึน 
 2.  การบริหารอัตราก าลังคนขององค์กรยังไม่สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ รวมทั้งขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านกฎหมาย ด้านวิศวกรรม ด้าน
การตรวจสอบภายใน  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น ซึ่งจะต้องมีการทบทวนภารกิจ ปริมาณงาน ความรับผิดชอบ และคุณภาพของงานให้มีความสอดคล้องกับกรอบอัตรา
ก าลังคน เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจตามอ านาจหน้าที่ให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร 
 3. องค์กรขาดการฝึกอบรมความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ทักษะดิจิทัลในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
 4.  กฎหมายหรือระเบียบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นไม่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้ทันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง ท าให้บุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นขาดโอกาสในการได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ ตลอดจนสิทธิสวัสดิการต่าง ๆ ที่ยังไม่ได้รับการปรับปรุงให้เทียบเท่าข้าราชการพลเรือน 

     ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

 1. ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเพ่ิมให้ครบทุกงาน  เพื่อให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 2. บรรจุแต่งตั้งและรับโอนพนักงานส่วนต าบลให้ครบทุกต าแหน่งที่ว่าง 
 3.  ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน  
 4.  ศึกษาระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 


