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การด าเนินการตามนยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลย่อ 

อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร 
องค์การบรหิารส่วนต าบลยอ่ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ 

ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพฒันาคุณภาพ 
ชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการ ปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรกัษาวินัยของ 
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมรีายละเอียดดังนี ้

1.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ อัตราก าลงัและ 

การบริหารอัตราก าลงั ให้เหมาะสมกบัภารกจิขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ ขับเคลื่อนการ 
ด าเนินงานของทกุหน่วยงาน ในองค์กร รวมทัง้มรีะบบการประเมินผลที่มปีระสทิธิภาพเช่ืองโยงกับ ผลตอบแทน 
และมีก าหนด สมรรถนะและลักษณะที่พงึประสงค์ ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ ์

๑.ทบทวนและปรับปรงุโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทัศน ์
พันธ์กิจ และแผนการปรบับทบาทและภารกจิขององค์การบริหารส่วนต าบลย่อ 

๒.จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรั พยากรบุคคล ทั้งด้านการ 
สรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา บุคลากร 
และการบรหิาร ผลตอบแทน 

3.มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัตงิานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดท าแผนการสบืทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี(พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และไดท้บทวนและปรับปรุงโครงสร้าง องค์กร 

ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ใหส้อดคล้องกบัวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ ภารกิจของ 
องค์การบรหิารส่วนต าบลยอ่ (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง ๓ ป ีพ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

๒. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัตงิาน (ระบบแห่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ 
ปฏิบัติการ) 

๓. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) 
(รายละเอียดตามคูม่ือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 

๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ สง่เสริมให้มีการพฒันาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนือ่ง โดยการเพิม่พูน ความรู้ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกบัสถานการณ์ วิสัยทัศน ์และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมให้กบับุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ ์
๑. จัดท าแผนพฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ องค์การบรหิารส่วนต าบลย่อ 
๒. จัดท าแผนพฒันาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 

ต าแหน่งและการบรหิารจัดการคนดีและคนเกง่ขององค์กร 
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๓. พัฒนาศักยภาพผูบ้รหิาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กบัผูป้ฏิบัติงานทกุ ระดับ 

ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
๔. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ย่อ 
๕.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด ความรู ้

การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนพฒันาบุคลากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ (ร้ายละเอียดตามแผนพัฒนา 

บุคลากร) 
๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 
3.นยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดข้ันตอน ของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะหเ์พื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัตงิานและใช้บริหารงาน ด้วยบุคลากร 
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

กลยุทธ ์
๑.พัฒนาระบบฐานข้อมลูบุคลากร 
๒.ปรบัปรุงและพฒันาระบบสารสนเทศด้านการบรหิารจัดการบุคลากร 
3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผูป้ฏิบัติงานเพื่อ 

รองรับการใช้งานระบบ และเพือ่ขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพฒันาระบบในอนาคต 
การด าเนินการ 
๑.กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแหง่ชาติ เป็นปจัจบุัน 
๒.ปรบัปรุงและพฒันาระบบสารสนเทศด้านการลาต่าง ๆ ให้ทันสมัยยิ่งข้ึน 
3.จัดสง่บุคลากรในสังกัดเข้ารบัการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 
๔. นโยบายดา้นสวัสดิการ 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให ้

ผู้ปฏิบัตงิาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการสง่เสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัตงิานและ สมรรถนะใน 
ทุกโอกาส สร้างช่องท างการสื่อสาร ใหส้ิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพเิศษ จัดสวัสดิการความ ปลอดภัย               
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอ้มในการท างาน ตามความจ าเปน็และเหมาะสนมเป็นไปตามที่กฎหมาย ก าหนด            
และสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั 

กลยุทธ ์
๑.ปรบัปรุงระบบแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน 
๒.ปรบัปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3.การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
๔.ยกย่องพนกังานทีเ่ป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ใหอ้งค์กร 
5.ปรบัปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพเิศษ 
๖.ปรบัปรุงช่องทางการสือ่สารด้านการบรหิารทรัพยากรมนษุย์ 
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การด าเนินการ 
๑.จัดท าประกาศมาตรการใหร้างวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนต าบลและพนกังานจ้างตามที ่

วางไว้ 
๕.นโยบายดา้นการบริหาร 
๕.๑ กระจายอ านาจไปสู่ผูบ้รหิารระดบัหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผูบ้ังคับบัญชาในระดบัต้น 
๕.๒ มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และ 
๕.๓ มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
๕.๔ มีการบรหิารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเรว็ ถูกต้อง และมีประสทิธิภาพให้ม ี

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชนส์ูงสุด 
๕.๕ มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดอืนและคณะกรรมการประเมินผล การ 

ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปญัหาอปุสรรค และปรบัปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
6.นโยบายดา้นอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
๑. บริหารก าลังคนใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นตามพันธกจิ 
๒. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
๓. พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4.พัฒนาระบบทโนโลยสีารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน โดยให้มีอัตราก าลงัในแผน อัตราก าลงั 

๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-4- 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564-2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลย่อ อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร 
ที่ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหนง่ ว่าง/ไม่ว่าง ขออนุมตั ิ จ านวน หมายเหต ุ

 1 0-2-4500001-1101 ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล บริหารท้องถิ่น 
กลาง 

ว่าง - 1  

   2 0-2-4500001-1102 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บริหารท้องถิ่น 
ต้น 

ว่าง - 1  

   3 001-2101-01-2-45 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

ว่าง - 1  

   4 002-2101-01-2-45 หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อ านวยการท้องถิ่น 
ต้น 

ว่าง - 1  

   5 003-2101-01-2-45 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

ว่าง - 1  

   6 004-2101-01-2-45 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

ไม่ว่าง - 1  

   7 005-2101-01-2-45 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

ไม่ว่าง - 1  

   8 006-2101-01-2-45 เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ไม่ว่าง - 1  

   9 007-2101-01-2-45 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ไม่ว่าง - 1  

   10 008-2101-01-2-45 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ว่าง - 1  

   11 009-2101-01-2-45 ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง 

บริหารท้องถิ่น 
ต้น 

ว่าง - 1  

   12 010-2101-01-2-45 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

อ านวยการท้องถิ่น 
ต้น 

ว่าง - 1  

   13 011-2101-01-2-45 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ไม่ว่าง - 1  

   14 012-2101-01-2-45 เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ว่าง - 1  

   15 013-2101-01-2-45 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ว่าง - 1  

   16 014-2101-01-2-45 ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง 

อ านวยการท้องถิ่น 
ต้น 

ไม่ว่าง - 1  

   17 015-2101-01-2-45 นายช่างโยธา ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ว่าง - 1  

   18 016-2101-01-2-45 เจ้าพนักงานประปา ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ว่าง - 1  

   19 017-2101-01-2-45 นายช่างไฟฟ้า ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ว่าง - 1  

   20 018-2101-01-2-45 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

อ านวยการท้องถิ่น 
ต้น 

ไม่ว่าง - 1  

   21 019-2101-01-2-45 นักวิชาการศึกษา วิชาการ 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

ไม่ว่าง - 1  

   22 020-2101-01-2-45 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ไม่ว่าง - 1  

   23 021-2101-01-2-45 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม อ านวยการท้องถิ่น 
ต้น 

ไม่ว่าง - 1  

   24 022-2101-01-2-45 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

ว่าง - 1  
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องค์การบริหารส่วนต าบลย่อ อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร 
ที่ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหนง่ ว่าง/ไม่ว่าง ขออนุมตั ิ จ านวน หมายเหต ุ

 25 023-2101-01-2-45 คร ู คศ.2 ไม่ว่าง - 1  
 

   26 024-2101-01-2-45 คร ู คศ.2 ไม่ว่าง - 1  
 

   27 025-2101-01-2-45 คร ู คศ.2 ไม่ว่าง - 1  
 

   28 026-2101-01-2-45 คร ู คศ.2 ไม่ว่าง - 1  
 

   28 027-2101-01-2-45 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

 อ านวยการท้องถิ่น 
 ต้น 

ว่าง ก าหนดต าแหน่ง 1  
 

   28 028-2101-01-2-45 นักวิชาการสารธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

 

 วิชาการ 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

ว่าง ก าหนดต าแหน่ง 1  
 

 
  ๗.นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

๗.๑ สร้างความรู้และความเข้าใจให้กบับุคลากรเกี่ยวกบักระบวนการและคุณค่าของการจัดการ 
ความรู้ 

๗.๒ ส่งเสริมและสนบัสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อตอ่การแบ่งปันและถ่ายทอด 
๗.๓ ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อใหบุ้คลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ 

ขององค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๗.๔ จัดท า "แผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการทีจ่ะ 

ช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้ หรือการจัดการความรู้ทีจ่ะเกิดข้ึนภายในองค์กร มทีั้งหมด ๗ ข้ันตอน คือ 
๑. การบ่งช้ีความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายคืออะไร 

และ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เราจ าเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรปูแบบใด อยู่ที่ใคร 
๒. การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรูจ้ากภายนอก รกัษา 

ความรู้เก่า ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
๓. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู ้เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บ 

ความรู้ อย่างเป็นระบบในอนาคต 
๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรบัปรุงรปูแบบเอกสารใหเ้ป็นมาตรฐาน ใช้ภาษา 

เดียวกัน ปรับปรงุเนือ้หาใหส้มบูรณ์ 
๕. การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าใหผู้้ใช้ความรู้เข้าถึงความรูท้ี่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพนัธ์ เป็นต้น 
๖. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท าไดห้ลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit knowledge อาจ 

จัดท า เป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดท าเป็นระบบ ทีมข้าม 
สายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืม ตัว 
เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 

๗. การเรียนรู้ ควรท าใหก้ารเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรูจ้ากสร้างองค์ 
ความรู้ การน าความรู้ในไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
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กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 
เป็นกรอบความคิดแบบหนึง่ เพื่อให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กร ได้มุ่งเน้นถึง 
ปัจจัย แวดล้อมภายในองค์กร ทีจ่ะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ ประกอบด้วย ๖ องค์ประกอบ ดังนี ้

1.การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เช่น กิจกรรมการมสี่วนร่วมและสนบัสนุนจาก 
ผู้บริหาร (ที่ทกุคนมองเห็น) โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร , ทีม/หน่วยงานที่รบัผิดชอบ , มีระบบการติดตามและ 
ประเมินผล , ก าหนดปจัจัยแห่งความส าเร็จชัดเจน 
 

๒. การสื่อสาร - เช่น กิจกรรมที่ท าให้ทุกคนเข้าใจถึงสิง่ที่องค์กรจะท า , ประโยชน์ทีจ่ะเกิดข้ึนกับ 
ทุก คน, แต่ละคนจะมสี่วนร่วมได้อย่างไร 

๓. กระบวนการและเครื่องมือ - ช่วยให้การค้นหา เข้าถึง ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้สะดวก 
รวดเร็วข้ึน โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู,้ ลักษณะขององค์กร (ขนาด,สถาน 
ที่ตั้ง ฯลฯ) ,ลักษณะการท างาน ,วัฒนธรรมองค์กร, ทรพัยากร 

๔. การเรียนรู้ - เพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญและหลักการของการจัดการ 
ความรู้ โดยการเรียนรู้ต้องพจิารณาถึง เนื้อหา กลุม่เป้าหมาย, วิธีการ , การประเมินผลและปรบัปรุง 

๕.การวัดผล - เพื่อให้ทราบว่าการด าเนินการได้บรรลเุป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่, มีการน าผลของการ 
วัดมาใช้ในการปรบัปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีข้ึน , มีการน าผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรในทุก 
ระดับ ใหเ้ห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้ และการวัดผลต้องพจิารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ขั้นตอนไหน ได้แก ่
วัดระบบ (System) , วัดที่ผลลัพธ์ (Out put) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รบั (Out come) 

๖. การยกย่องชมเชยและให้รางวัล - เป็นการสร้างแรงจงูใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ 
การมี ส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ โดยข้อควรพจิารณาได้แก่ ค้นหาความต้องการของบุคลากร ,แรงจูงใจ 
ระยะสั้น และระยะยาว,บูรณาการกบัระบบที่มีอยู่ ,ปรบัเปลีย่นให้เข้ากับกิจกรรมทีท่ าในแต่ละช่วงเวลา 

8.นโยบายดา้นภาระงาน 
๘.๑ มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน (รายละเอียดตามค าสั่งมอบหมายงาน) 
๘.๒ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัตงิานของทุกงาน 
๘.๓ บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสมเ่สมอโดยทกุงาน 

จะต้อง มี การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรบัปรุง 
ภาระ งานประจ าทกุเดือน โดยใหง้านการเจ้าหน้าที่ จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบของ 
ส่วนราชการ ในองค์การบริหารส่วนต าบลย่อ แยกเป็นส่วนราชการ และให้มกีารทบทวนการปฏิบัตหิน้าที่ ทุกรอบ 
การประเมิน หรอืเมือ่มีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

๙. นโยบายดา้นระบบสารสนเทศ 
ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะหง์านจากแหลง่ข้อมูลเดียวกัน 

๙.๒ ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมลูต้ายระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทางใน 
การ เช่ือมโยงข้อมลูเพื่อใช้ร่วมกัน 

๙.๓ ให้มีการปรบัปรุงฐานข้อมูลที่รบัผิดชอบให้เป็นปจัจุบันอย่างสม่”าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตามแผน 
แม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลย่อ งานการเจ้าหน้าทีม่ีการประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยี 
สารสนเทศอย่างต่อเนือ่ง (เว็ปไซต์ องค์การบรหิารส่วนต าบลย่อ ) 
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๑๐. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
๑๐.๑ มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข 

ปัญหา อปุสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบรหิารของหน่วยงานเป็นประจ า 
๑๐.๒ ทุกงานมกีารประชุมงาน เพื่อให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการพัฒนาและปรบัปรุงการปฏิบัตงิาน 

ร่วมกัน 
๑๐.๓ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
๑๐.๔ ส่งเสรมิมาตรการการมสี่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 
๑๐.๕ ส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพื่อใหบุ้คลากร 

พัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ 
สูงสุดและมีศักยภาพในการพฒันาตนเอง 

๑๑. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑๑.๑ มีการสนับสนุนสง่เสรมิพัฒนาทรพัยากรบุคคลเพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการปฏิบัตงิาน 

อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
๑๑.๒ สนับสนุนใหบุ้คลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สงูข้ึน 
๑๑.๓ มีการติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากรทั้งด้านทกัษะวิชาการการรอบรู้และน าผลมาเป็น 

แนวในการปรบัปรุงการพฒันาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่จัดท า แผนพัฒนา 
บุคลากรใหส้อดคล้องกบัแผนอัตราก าลงั ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และรายงานสรุปผลประจ าป ี

๑๒. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
๑๒.๑ มีการจัดท าแผนการใช้เงนิงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม 

วัตถุประสงค์และสอดคล้องกบัภารกจิของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
๑๒.๒ มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได ้

ประจ าเดือน เวียนใหบุ้คลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
๑๒.๓ มีการน าเทคนโลยมีาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นระบบการบริหารและ 

จัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
๑๒.๔ มีการมอบหมายใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้ายความโปร่งใส โดยให้กอง 

คลัง ด าเนินการจัดท ารายงานสรปุผลการด าเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทกุกองและประชาชนทั่วไปได้รบั ทราบ 
เป็นประจ าทุกเดือน 

๑๓. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑๓.๑ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านบุ ารงุศิลปวัฒนธรรมของ 

ท้องถ่ิน 
๑๓.๒ จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคลอ้งกับแผนงานด้านท านบุ ารงุ 

ศิลปวัฒนธรรม 
๑๓.๓ ด าเนินการให้ผูบ้รหิารและบุคลากรตระหนักในกจิกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ 

น าไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนรุักษ์ ฟื้นฟู สบืสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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๑๔. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลย่อ 
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบรหิารงานบุคคลสว่นท้องถ่ิน (ก.ถ.) ได้ก าหนดมาตรฐาน 

ทาง คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลกูจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ซึ่งได้ประมวล 
ข้ึนจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารทอ้งถ่ินและประชาชนผู้รบับริการ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินโดยม ี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้างของ องค์กร 
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินโดยทั่วไปใช้ยืดถือปฏิบัตเิป็นเครื่องก ากบัความประพฤติ ได้แก่ 

๑.พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สจุริต เสียสละ และมีความ 
รับผิดชอบ 

๒.พึงปฏิบัตหิน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
3.พึงใหบ้รกิารด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของประชาชน 
๔. พึงปฏิบัตหิน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอย่างคุ้มค่า 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยูเ่สมอ 
 

ความก้าวหน้าในการด าเนินตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 

ล าดับ นโยบาย รายละเอียดการด าเนินงาน งบประมาณท่ีใช ้ หมายเหต ุ
      1. นโยบายด้านการปรบัปรุงโครงสร้าง

ระบบงานและการบรหิารอัตราก าลัง 
เปิดกรอบอัตราก าลังใน
ต าแหน่งผูอ้ านวยการกอง
สาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
 (นักบรหิารงานสาธารณสุข
และสิง่แวดล้อม) 
และต าแหน่ง นักวิชการ
สาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

- ตามมติ ก.อบต.ยโสธร 
ในการประชุมครัง้ที่ 1/2566 

ลว. 26 ม.ค.2566 

     2. นโยบายด้านการพฒันาระบบ
สารสนเทศ 

 จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการ
อบรม  จ านวน 
8 คน 

30,000 บาท  

     3.  นโยบายด้านการพฒันา 
 ระบบสารสนเทศ 

มีการปรบัปรุงและพัฒนา
ระบบสารเทศด้านการบรหิาร
จัดการบุคลากร (LHR) ให้เป็น
ปัจจุบันอยู่อย่างสม่ าเสนอ 

- มีการปรบัปรุงทกุเดือน และ
รายงานผลเข้าไปยัง ก.อบต.
ยโสธร 

     4.  นโยบายด้านสวัสดิการ 
 

จัดท าประกาศมาตรการให้
รางวัลและบทลงโทษของ
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างตามที่วางไว้ 

-  
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ล าดับ นโยบาย รายละเอียดการด าเนินงาน งบประมาณท่ีใช ้ หมายเหต ุ
     5.  นโยบายด้านการบริหาร  มีการติดตามและประเมินผล

ด้วยการประชุมประจ าเดือน
และคณะกรรมการ
ประเมินผล 
การปฏิบัตงิานเพือ่รบัทราบ 
ปัญหาอุปสรรค และปรับปรงุ
แก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

-  มีการประชุมระหว่างผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  
เป็นประจ าทุกเดือน 

    6.  นโยบายด้านอัตราก าลังและการ
บรหิารอัตราก าลงั 

 บริหารก าลงัคนใหส้อดคล้อง
กับความจ าเป็นตามภารกิจ  
โดยมีการรับโอน จ านวน 1    
ต าแหน่ง  

- 1. ผอ.กองช่าง 

    7.  นโยบายด้านการสร้างและพฒันา
ระบบการบรหิารจัดการองค์ความรู ้

 1. จัดท าคู่มือประจ า
ต าแหน่งของพนกังานส่วน
ต าบลเพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัตริาชการ 
2.จัดท าคู่มือส าหรับบรกิาร
ประชาชน 

-  1. คู่มือการปฏิบัตงิานธุรการและ
งานสารบรรณ 
2. คู่มือการปฏิบัติงานด้านการเงิน
และบญัชี 

     8.  นโยบายด้านภาระงาน มีการก าหนดภาระงานของ
บุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 

- รายละเอียดตามค าสัง่มอบหมาย
งาน 

     9.  นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
 
 

ปรับปรงุฐานข้อมลูที่
รับผิดชอบใหเ้ป็นปัจจุบัน
อย่างสม่ าเสมอ โดยใหป้ฏิบัติ
ตามแผนแม่บทสารสนเทศ 
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลย่อ 
งานการเจ้าหน้าที่มีการ
ประชาสมัพันธ์ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนือ่ง 

 เว็บไซต์ อบต.ย่อ
https://www.tambonyo.go.th/ 

      10. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการ
บรหิาร 

 มีการประชุมหัวหน้างานกบั
ผู้อ านวยการกอง เพือ่เป็น
การรายงานผล ติดตามและ
ร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรค 
ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะ
ต่อการบริหารของหน่วยงาน
เป็นประจ า 

-  จัดประชุมก่อนมีภารกิจหรือ
กิจกรรม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินกิจกรรม 
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ล าดับ นโยบาย รายละเอียดการด าเนินงาน งบประมาณท่ีใช ้ หมายเหต ุ
     11.  นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม 

องค์การบรหิารส่วนต าบลยอ่ 
 มีการสนบัสนุนส่งเสริมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องด้วยการส่ง
บุคลากรเข้ารบัการอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ ทีส่อดคล้องกบั
แผนพัฒนาบุคลากร 

-  


